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ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR – ETP 

Exigência Legal: Artigo 18, caput e parágrafo 1°, da Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril 

de 2021.  

Definição normativa: Estudo Técnico Preliminar – ETP: documento constitutivo da 

primeira etapa do planejamento de uma contratação que caracteriza o interesse público 

envolvido e a sua melhor solução e dá base aos projetos a serem elaborados caso se 

conclua pela viabilidade da contratação;   

Objeto da pretendida contratação: REGISTRO PARA AQUISIÇÃO DE RAÇÕES 

PARA ADULTO E PARA FILHOTES DESTINADA A CÃES RECOLHIDOS PELO 

CANIL MUNICIPAL, CONFORME ESPECIFICAÇÕES E QUANTIDADES 

ESTIMADAS, COM ENTREGA DE FORMA PARCELADA, PELO PERÍODO DE 12 

(DOZE) MESES. 

 

1 – DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE DA CONTRATAÇÃO/PROBLEMA A SER 

RESOLVIDO 

A realização de um processo de licitação para registro de preços destinado à aquisição 

de alimentos para cães sob a responsabilidade do Canil Municipal se justifica devido ao 

grande número de animais vítimas de maus-tratos, enfermos ou causadores de agravos à 

saúde pública (zoonoses e mordeduras). 

Conforme as atribuições legais do órgão, o Canil Municipal realiza o recolhimento de 

cães das vias públicas, presta cuidados aos mesmos e garante a alimentação adequada. 

Atualmente, a Lei municipal nº 3.307, de 09 de setembro de 2024, regulamenta 

procedimentos essenciais, como: 

• Tratamento de cães recolhidos por motivo de doenças, com posterior devolução à 

comunidade de origem após a cura clínica. 

• Aplicação do Protocolo C.E.D. (Capturar, Esterilizar e Devolver) em cães em 

situação de rua. 
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• Recolhimento e isolamento de cadelas no cio, devolvendo-as ao local de captura 

após o término do período fértil. 

Ressalta-se que filhotes possuem exigências nutricionais específicas em relação aos 

animais adultos, tornando necessária a aquisição de ração e suplementação específicas 

para cães com idade inferior a 1 (um) ano. 

Essas ações resultam em uma alta rotatividade no número de cães sob a guarda do órgão, 

com uma média de 60 animais presentes simultaneamente. 

A ausência de um fornecimento regular de alimentos nutritivos pode levar a condições de 

saúde debilitadas e até mesmo à morte dos animais, configurando situações de maus-

tratos. Além disso, a alimentação inadequada compromete os objetivos do Canil 

Municipal, que visam à promoção do bem-estar animal, à saúde pública e à redução de 

riscos epidemiológicos associados às zoonoses. 

Portanto, é imperativo garantir o atendimento às necessidades alimentares dos cães de 

forma contínua, eficiente e sustentável, contribuindo para o cumprimento das 

atribuições do Canil Municipal e para o alinhamento com as políticas públicas de proteção 

e bem-estar animal. 

 

2 – REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO 

Especificação do Produto: A empresa contratada deve fornecer rações para animais 

conforme especificado no edital, incluindo descrição detalhada dos produtos, composição 

nutricional, embalagem e forma de apresentação. 

Quantidades e Prazo de Entrega: A empresa contratada deve entregar as rações de acordo 

com as quantidades e prazos estabelecidos no contrato, garantindo a disponibilidade 

contínua dos produtos conforme a demanda. 
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Qualidade e Conformidade: As rações fornecidas devem atender aos padrões de qualidade 

e segurança alimentar exigidos pelas autoridades competentes, estando em conformidade 

com todas as regulamentações aplicáveis. 

Certificações e Registro: A empresa contratada deve possuir registro e certificações 

válidas para produção e comercialização de alimentos para animais, conforme exigido 

pela legislação vigente. 

Responsabilidades do Fornecedor: A empresa contratada é responsável pela entrega 

correta e pontual das rações, bem como pela garantia de sua qualidade e integridade 

durante o transporte e armazenamento. 

Assistência Técnica e Suporte: A empresa contratada deve fornecer assistência técnica e 

suporte adequados para esclarecimento de dúvidas e resolução de problemas relacionados 

às rações fornecidas. 

Garantias e Penalidades: A empresa contratada deve oferecer garantias relacionadas à 

qualidade dos produtos fornecidos, e penalidades serão aplicadas em caso de 

descumprimento dos termos do contrato. 

 

3 – ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

A estimativa do quantitativo de rações foi realizada considerando as médias de consumo 

dos anos anteriores, fornecidas pela secretaria responsável. Para mitigar riscos de 

imprevistos ou variações na demanda ao longo do período contratual, foi incluída uma 

margem de segurança de 15% sobre o consumo médio. 

Devido à natureza do objeto, que envolve a alimentação de animais com necessidades 

variáveis, não é possível prever com exatidão a quantidade necessária de rações. Optou-

se, portanto, por realizar a contratação por meio de registro de preços, permitindo 

flexibilidade para ajustar as quantidades conforme a demanda real ao longo do contrato. 

A alimentação dos animais adultos do Canil Municipal ocorre em dois períodos, manhã 

e tarde, sendo que cada período há o consumo de aproximadamente 15kg de ração, 
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contabilizando 30kg. Desta forma são consumidos 1.216,6kg de ração mensalmente, ou 

seja, 14.600kg anualmente, totalizando 29.200kg durante os dois anos vigentes desta 

licitação. 

Aplicando a margem de 15% chegamos a um total final de 33.580kg necessários durante 

este período. 

Em relação a ração para filhotes, considerando uma taxa de 10 animais desta faixa etária 

no Canil Municipal e, considerando o consumo máximo diário em 600g, chegamos a 

4.380kg de ração em 2 anos. 

A planilha detalhada com as quantidades estimadas - encontra-se no item 5 - 

Estimativa do Valor da Contratação, fornecendo uma visão detalhada das necessidades 

esperadas e possibilitando uma gestão eficiente dos recursos disponíveis. 

 

4– LEVANTAMENTO DE MERCADO 

Aquisição de Rações: As rações são formuladas para fornecer uma nutrição equilibrada e 

completa para os animais, contendo todos os nutrientes essenciais em proporções 

adequadas. Isso garante que os animais recebam os nutrientes necessários para manter 

sua saúde e bem-estar.  

As rações são fáceis de armazenar, transportar e distribuir. Ao adquirir rações de 

fornecedores comerciais, é possível garantir a consistência e padronização dos alimentos 

fornecidos, evitando variações na qualidade e composição nutricional que podem ocorrer 

com alternativas, como doações de alimentos.  

As rações comerciais são produzidas em instalações regulamentadas e são submetidas a 

rigorosos controles de qualidade, garantindo que atendam aos padrões exigidos pelas 

autoridades competentes em termos de segurança alimentar e qualidade nutricional.  

Para a aquisição pretendida foi realizada busca através Painel de Preços (parâmetro I) e 

em sítios eletrônicos (parâmetro III), atendendo às orientações da IN SEGES/ME 

65/2021. 5.2. A demanda a ser contratada está amplamente disponível no mercado, de 
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forma que não houve dificuldades para determinar quais são as empresas existentes que 

poderiam atender aos requisitos estabelecidos nesse estudo, de modo a alcançar a 

economicidade, eficácia, eficiência, sustentabilidade e atender à necessidade da 

contratação.  

A pesquisa de preços foi realizada obedecendo aos parâmetros previstos na instrução 

normativa nº 65/2021.  

Portanto, para fins de orçamentação e análise de vantajosidade da solução, foi priorizado 

o parâmetro previsto no Inciso I (Painel de Preços do Governo Federal na Internet, 

"www.paineldeprecos.planejamento.gov.br") e assim como, realizada análise crítica dos 

preços coletados, verificando a razoabilidade da aferição do preço médio, com a 

desconsideração dos preços inexequíveis ou excessivamente elevados. 

O detalhamento do levantamento poderá ser observado do Mapa Comparativo de Preços 

que acompanha o presente certame. 

 

5 – ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

Os valores estimados para essa contratação foram levantados considerando uma cesta de 

preços formada por diversas fontes. O valor estimado total para essa contratação é de R$ 

321.195,42 (Trezentos e vinte e um mil cento e noventa e cinco Reais e quarenta e dois 

centavos), as fontes dos preços com seus respectivos valores contam no Mapa de 

Comparação de Preço em anexo a este ETP. 

Item Descrição Unid. Quant. Valor 

max. 

unidade 

Valor max. 

total 

1 

RAÇÃO PARA CÃES 

ADULTOS, SABOR 

CARNE, TIPO PREMIUM, 

SEM CORANTES, 

EMBALAGEM COM 15KG a 

25kg, COMPOSIÇÃO 

BÁSICA E MÍNIMA:  

Kg 29.808 R$ 9,95 R$ 296.589,60 
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Proteína Bruta mín. 230g/kg - 

23%;  

Extrato Etéreo mín. 100g/kg - 

10%; 

 Matéria Mineral máx. 85g/kg 

– 8,5%; 

 Matéria Fibrosa máx. 23g/kg 

– 2,3%; 

Calcio máx. 23g/kg - 2,3%; 

Calcio mín. 8.000mg/kg- 

0,8%; 

Fósforo mín. 8.000mg/kg - 

0,8%; 

Sódio mín.1.200mg/kg - 

0,12%; 

Potássio mín. 5.000mg/kg - 

0,5%; 

DL-metionina mín. 

4.000mg/kg - 0,4%; 

Ômega 6 mín. 20g/kg - 2%; 

Ômega 3 1.200mg/kg - 0,12%; 

Energia Metabolizável mínima 

3.500 kcal/kg; 

Umidade máx.100g/kg - 10%; 

Embalagem: sacos reforçados 

e plásticos impermeáveis 

contendo descrição detalhada 

do produto, marca, prazo de 

validade, lote e demais 

informações necessárias e 

exigíveis; 

Marca Referência: Special 

Dog Gold carne e frango 

adultos; Golden fórmula carne 

e arroz adulto; Gran Plus 

Gourmet ou similar. 

2 

RAÇÃO PARA CÃES 

FILHOTES, SABOR 

CARNE, TIPO PREMIUM, 

SEM CORANTES, 

EMBALAGEM COM 15KG a 

25kg, COMPOSIÇÃO 

BÁSICA E MÍNIMA:  

Proteína Bruta mín. 260g/kg - 

26%; 

Extrato Etéreo mín. 120g/kg - 

12%; 

Kg 4.858 R$ 11,80 R$ 57.324,40 
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Matéria Mineral máx. 85g/kg 

– 8,5%; 

Matéria Fibrosa máx. 40g/kg - 

4%; 

Cálcio máx. 18g/kg - 1,8%; 

Cálcio mín. 12.000mg/kg - 

1,2%; 

Fósforo mín. 10.000 mg/kg - 

1,0%;  

Sódio mín. 3.000mg/kg - 

0,3%;  

Potássio mín. 6.000mg/kg - 

0,6%;  

DL-metionina mín. 

3.500mg/kg - 0,35%;  

L-lisina mín. 9.000mg/kg - 

0,9%; 

DHA mín. 420mg/kg - 

0,042%;  

Ômega 6 mín. 20g/kg - 2%; 

Ômega 3 mín. 2.500mg/kg - 

0,25%; 

Energia Metabolizável mínima 

3.500 kcal/kg; 

Umidade máx. 100g/kg - 10%; 

Embalagem: sacos reforçados 

e plásticos impermeáveis 

contendo descrição detalhada 

do produto, marca, prazo de 

validade, lote e demais 

informações necessárias e 

exigíveis; 

Marca Referência: Special 

Dog Júnior Prêmio Carne; 

Golden fórmula cães filhotes 

carne e arroz; Gran Plus menu 

filhotes ou similar. 

 

Nos valores deverão estar inclusos todas as despesas com: materiais; mão-de-obra e 

encargos sociais; trabalhistas e previdenciários; combustível; transporte; serviço de 

manutenção; seguro; lucros e todas as demais despesas diretas e indiretas necessárias à 

perfeita execução do objeto. Nos preços unitários dos itens deverão incluir todas as 

despesas, encargos e tributos pertinentes para cada produto; 
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A execução do objeto contratado deverá ser efetuada dentro dos requisitos de 

QUALIDADE e SEGURANÇA, em conformidade com as condições constantes neste 

Edital, obedecer às normas e padrões da ABNT e INMETRO, ANVISA e outros, atender 

eficazmente às finalidades que dele(s) naturalmente se espera(m), conforme determina o 

Código de Defesa do Consumidor, atender às normas de SEGURANÇA E MEDICINA 

DO TRABALHO, do MINISTÉRIO DO TRABALHO E EMPREGO, e, quando for o 

caso, às legislações específicas das Agências Reguladoras, do Ministério da Saúde, do 

Ministério da Agricultura, Pecuária e Abastecimento, da Vigilância Sanitária e demais 

normas e legislação pertinente e em vigência. 

O objeto do presente Registro de Preços será entregue conforme solicitação, que se fará 

através da emissão de ordem de fornecimento - OF. 

Todos os bens fornecidos serão conferidos no momento da entrega, e se a quantidade e/ou 

qualidade dos mesmos não corresponder às especificações exigidas, a remessa 

apresentada será devolvida para substituição ou adequações, no prazo máximo de 03 (três) 

dias úteis, sem prejuízo da aplicação das penalidades cabíveis; 

O(s) objeto deverá(ão) ser entregue(s) acompanhado(s) de nota(s) fiscal (is) distintas, ou 

seja, de acordo com a Nota de Empenho, constando o número do Edital, o bem ou serviço, 

o valor unitário, a quantidade, o valor total e o local da entrega, além das demais 

exigências legais; 

Cada fornecimento somente será considerado concluído mediante a emissão de termo de 

recebimento definitivo; 

A OF deverá ser descritiva, constar dados da conta bancária para depósito do pagamento, 

bem como da CND do INSS e CRF do FGTS. 

A Empresa contratada só poderá emitir Nota Fiscal após a emissão da respectiva nota de 

empenho; 

É de responsabilidade da empresa vencedora e transportadora do produto, ter 

conhecimento e cumprir todas as normas que regulamentam o acondicionamento e 

transporte dos mesmos, incluindo-se a carga e descarga; 
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É de responsabilidade do fornecedor, disponibilizar às pessoas encarregadas pela 

descarga, os Equipamentos de Proteção Individuais (EPIs), necessários à proteção dos 

mesmos, bem como, orientá-los dos riscos a que estão expostos; 

Os responsáveis pelo recebimento do produto poderão, se assim julgar necessário, 

solicitar parecer técnico especializado de pessoa qualificada, para análise da qualidade do 

produto, bem como se está em conformidade com o descrito neste documento. 

 

DESCRIÇÃO DA SOLUÇÃO COMO UM TODO 

Aquisição de 29.808 kg quilogramas de alimento completo para cães (ração animal) da 

categoria "Premium", para cães adultos, com peso entre 15 e 40 kg, com mais de 15 

(quinze) meses de idade, de alta digestibilidade, de acordo com as especificações abaixo: 

Ração para cães adultos, sabor carne, tipo premium, sem corantes, embalagem com 15kg, 

composição básica e mínima:  

Proteína Bruta mín. 230g/kg - 23%; Extrato Etéreo mín. 100g/kg - 10%; Matéria Mineral 

máx. 85g/kg – 8,5%; Matéria Fibrosa máx. 23g/kg – 2,3%; Calcio máx. 23g/kg - 2,3%; 

Calcio mín. 8.000mg/kg- 0,8%; Fósforo mín. 8.000mg/kg - 0,8%; Sódio mín.1.200mg/kg 

- 0,12%; Potássio mín. 5.000mg/kg - 0,5%; DL-metionina mín. 4.000mg/kg - 0,4%; 

Ômega 6 mín. 20g/kg - 2%; Ômega 3 1.200mg/kg - 0,12%; Energia Metabolizável 

mínima 3.500 kcal/kg;; Umidade máx.100g/kg - 10%; Embalagem: sacos reforçados e 

plásticos impermeáveis contendo descrição detalhada do produto, marca, prazo de 

validade, lote e demais informações necessárias e exigíveis; Marca Referência: Special 

Dog Gold carne e frango adultos; Golden fórmula carne e arroz adulto; Gran Plus 

Gourmet ou similar. 

Aquisição de 4.858 kg quilogramas de alimento completo para cães (ração animal) da 

categoria "Premium", para cães filhotes, com peso entre 2 e 14kg, com menos de 15 

(quinze) meses de idade, de alta digestibilidade, de acordo com as especificações abaixo: 

Ração para cães filhotes, sabor carne, tipo premium, sem corantes, embalagem com 15kg, 

composição básica e mínima:  
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Proteína Bruta mín. 260g/kg - 26%; Extrato Etéreo mín. 120g/kg - 12%; Matéria Mineral 

máx. 85g/kg – 8,5%; Matéria Fibrosa máx. 40g/kg - 4%; Cálcio máx. 18g/kg - 1,8%; 

Cálcio mín. 12.000mg/kg - 1,2%; Fósforo mín. 10.000 mg/kg - 1,0%; Sódio mín. 

3.000mg/kg - 0,3%; Potássio mín. 6.000mg/kg - 0,6%; DL-metionina mín. 3.500mg/kg - 

0,35%; L-lisina mín. 9.000mg/kg - 0,9%; DHA mín. 420mg/kg - 0,042%; Ômega 6 mín. 

20g/kg - 2%; Ômega 3 mín. 2.500mg/kg - 0,25%; Energia Metabolizável mínima 3.500 

kcal/kg; Umidade máx. 100g/kg - 10%; Embalagem: sacos reforçados e plásticos 

impermeáveis contendo descrição detalhada do produto, marca, prazo de validade, lote e 

demais informações necessárias e exigíveis; Marca Referência: Special Dog Júnior 

Prêmio Carne; Golden fórmula cães filhotes carne e arroz; Gran Plus menu filhotes ou 

similar. 

A empresa vencedora deverá cumprir as cláusulas descritas no Edital e Termo de 

Referência, de forma a dar solução à necessidade do Canil Municipal na forma correta do 

fornecimento do bem da aquisição elencado neste processo de material de consumo.  

A entrega das rações deverá ser realizada em perfeitas condições, conforme 

especificações, prazo e local constantes no Edital e seus anexos, acompanhadas dos 

respectivos protocolos de cada entrega, nos quais constarão a quantidade de entrega 

contratada.  

Considerando que o Canil Municipal possui de forma permanente 50 (cinquenta) cães, 

entende-se que o fornecimento de ração deve ser contínuo para suprir a alimentação dos 

mesmos e manter a sobrevivência e bem estar dos animais. 

 

ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS 

O Canil possui um efetivo de 50 (cinquenta) animais, podendo variar a 60 (sessenta) com 

a recepção temporária de cães para tratamentos, cadelas no cio e pela técnica do C.E.D. 

(capturar, esterilizar e devolver) ou a menor caso ocorra remanejamento, adoção e óbito 

de cães. 
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Considerando um consumo diário médio de ração para cães adultos em 600g e, 

considerando a capacidade máxima do canil de 60 animais, mais uma taxa de segurança 

de 15%, obtemos: 

 

Meses Total 

de 

cães 

Quantidade 

diária por 

animal 

Quantidade 

mensal por 

cão 

Quantidade 

mensal 

total 

Quantidade 

total anual 

Quantidade 

total 

bianual 

Margem 

de 

segurança 

de 15% 

12 60 600g 18 kg 1.080 kg 12.960 kg 25.920 kg 29.808 kg 

 

Considerando um consumo diário médio de ração para cães filhotes em 489g e, 

considerando a média de 12 filhotes recolhidos simultaneamente, mais uma taxa de 

segurança de 15%, obtemos: 

Meses Total 

de 

cães 

Quantidade 

diária por 

animal 

Quantidade 

mensal por 

cão 

Quantidade 

mensal 

total 

Quantidade 

total anual 

Quantidade 

total 

bianual 

Margem 

de 

segurança 

de 15% 

12 12 489 g 14,67 kg 176,04 kg 2.112,48 kg 4.224,96 kg 4.858 kg 

 

ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

Ração adulto 

Valor unitário do kg: R$ 9,95 

Valor preço global aproximado R$ 296.589,60. 

Ração filhote 

Valor unitário do kg: R$ 11,80 

Valor preço global aproximado: R$ 57.324,40 

 

6 – JUSTIFICATIVA PARCELAMENTO 
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há a necessidade de parcelamento, tendo em vista que são dois itens distintos. 

 

7 – RESULTADO PRETENDIDO 

O resultado pretendido com a futura contratação é que não haja falta de estoque mínimo 

para o andamento dos trabalhos do Órgão.  

A nutrição desempenha um papel vital na vida e no trabalho dos cães residentes do Canil 

Municipal. A aquisição de ração animal categoria premium para esses cães é mais do que 

um simples fornecimento alimentar. Trata-se de um investimento fundamental para 

garantir sua saúde e bem-estar. 

Ao investir em uma alimentação de qualidade superior, não apenas se promove a saúde 

dos cães, mas também se contribui para sua longevidade e resistência. Isso resulta em um 

retorno significativo reduzindo custos com cuidados veterinários decorrentes de 

problemas de saúde.  

Além disso, essa preocupação com a nutrição adequada dos cães reflete o compromisso 

da instituição em garantir a excelência na prestação de serviços. Isso pode fortalecer a 

confiança da população na administração. 

Assim, a aquisição de x quilos de ração premium para cães recolhidos ao Canil Municipal 

não é apenas uma necessidade logística, mas sim um investimento estratégico e essencial 

para garantir a saúde e o bem-estar. 

 

IMPACTOS AMBIENTAIS 

Não foram identificados possíveis impactos ambientais em função da aquisição 

pretendida, porém:  

Os materiais deverão estar em conformidade com as Normas Brasileiras (NBR) 

publicadas pela Associação Brasileira de Normas Técnicas, bem como, com as demais 

legislações vigentes, notadamente no que se refere às exigências relativas aos critérios de 

sustentabilidade ambiental;  
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Os materiais empregados nos insumos utilizados nas embalagens deles deverão priorizar 

a redução de impacto ambiental sendo estes de preferência biodegradáveis; 

O destino das embalagens seguirá o Plano de gerenciamento de resíduos do Canil 

Municipal. 

 

8 – PROVIDÊNCIAS CELEBRAÇÃO CONTRATO 

A celebração de contratos pela Administração Pública exige uma série de providências 

preliminares essenciais para garantir a adequada execução contratual, que visam 

assegurar tanto a capacitação adequada dos servidores responsáveis pela fiscalização e 

gestão do contrato quanto a preparação do ambiente organizacional para receber os 

produtos/serviços contratados. 

Capacitação de Servidores e Empregados: Treinamento Específico para Fiscalização e 

Gestão Contratual: Promover cursos e treinamentos focados nas competências 

necessárias para a fiscalização eficaz e a gestão de contratos. Isso inclui conhecimentos 

técnicos sobre os procedimentos e legislação aplicável, gestão de riscos e habilidades de 

comunicação e negociação. 

 

9 – CONTRATAÇÕES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES 

Não foram identificadas. 

 

10 – ANÁLISE DE RISCO 

Evento de risco  Alocação  Consequência 

Alteração do quantitativo contratado 

 

Município Aditivo contratual 

Alteração do projeto 

 

 

Município Reequilíbrio 

contratual 

Criação, extinção ou alteração de tributos, taxas 

ou encargos 

Município Reequilíbrio 

contratual 
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Atraso no pagamento 

 

 

Município Juros e atualização 

monetária 

Problemas com empregados do contratado 

 

Contratado Manutenção do valor 

Erros na execução 

 

 

Contratado Correção com 

manutenção do valor 

Atrasos e inadimplementos 

 

 

Contratado Glosa do valor não 

executado e 

aplicação de 

penalidades 

Oscilações de mercado dos insumos até 5% acima 

da variação média do ano anterior 

Contratado Manutenção do valor 

Oscilações de mercado dos insumos acima de 5% 

da variação média do ano anterior 

Município Reequilíbrio 

contratual 

Outros eventos não previstos caracterizados como 

caso fortuito, força maior, fato do príncipe ou fato 

da administração 

Município Reequilíbrio 

contratual 

 

11 – CONCLUSÃO 

Em suma, a contratação da ração para cães residentes no Canil Municipal é uma questão 

fundamental para o funcionamento do órgão, que não apenas atende às necessidades dos 

animais e do meio ambiente, mas também traz benefícios a saúde pública da comunidade 

como um todo. 

 

Pedregulho 23 de janeiro de 2025. 

 

 

________________________________ 

Dr. Gabriel Rodrigues Costa Lucas 

Médico Veterinário Municipal 


